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RELAZIONE DEL TESORIERE AL CONTO CONSUNTIVO 2025 

 

RELAZIONE DI GESTIONE 
 
L’esercizio economico finanziario 2025 si chiude al 31 dicembre con un disavanzo di 

gestione di competenza di € 95.528,35 nettamente migliorativo rispetto a quanto 

preventivato (€ 140.549,00) come risulta dalla seguente tabella: 

 
              
  RISCOSSIONI 2025  335.867,97 (+) 
         
  PAGAMENTI 2025  417.718,16 (-) 
          
         
  DIFFERENZA   -81.850,19   
              
              
  RESIDUI ATTIVI 2025 DA INCASSARE 28.270,00 (+) 
         
  RESIDUI PASSIVI 2025 DA PAGARE -41.948,16 (-) 
          
         
  DIFFERENZA   -13.678,16   
              
              

  
DISAVANZO DI GESTIONE COMPETENZA 
2025         95.528,35   

              
 

 
Nel bilancio preventivo 2025 si era previsto un maggior disavanzo dovuto ad alcune spese 

straordinarie (attrezzature) e all’incremento di alcune spese correnti (riorganizzazione del 

personale). La previsione dava un probabile disavanzo dell’esercizio 2025 di € 140.549 da 

coprire con l’utilizzo di avanzo gestione precedenti. In realtà non tutte le spese previste sono 

state effettuate nel 2025 (vedi riorganizzazione del personale non ancora assunto e 

conseguente rinnovo del contratto di lavoro interinale per il RUP), per cui il disavanzo del 



 

2025 è stato contenuto anche grazie all’incasso di quote associative di anni precedenti e 

dal relativo rimborso spese di segreteria per la gestione di queste attività. 

Di seguito si illustrano sinteticamente alcune voci del conto consuntivo dell’esercizio 2025, 

prendendo atto delle risultanze che appaiono dalla rendicontazione economica e finanziaria. 

Il totale delle entrate per la parte di competenza ammonta a € 335.867,97; il totale 

complessivo delle uscite correnti per la parte di competenza ammonta a € 417.718,16 che 

ha prodotto una differenza di € -81.850,19. Aggiungendo i residui attivi di competenza 2025 

ancora da incassare di € 28.270,00 e togliendo i residui passivi di competenza 2025 da 

pagare abbiamo un risultato complessivo per l’anno 2025 che da un disavanzo di 

amministrazione di € 95.528,35. 

 

Per quanto concerne la cassa iniziale al 01/01/2025 che ammontava ad € 228.617,81 sono 

state registrate entrate per un totale di € 335.867,97 di competenza e € 88.405,41 quali 

residui 2024 ed anni precedenti mentre le uscite di competenza ammontano a € 417.718,16 

e quelle residue 2024 e precedenti sono pari a € 45.611,77. Ciò ha prodotto un avanzo di 

cassa al 31/12/2025 di € 189.561,26. Tale importo coincide con la somma dei saldi al 

31/12/2025 del conto bancario intestato all’Ente e della cassa economale: 

- Conto bancario presso Banca di Asti già Biver Banca cc 7000100 pari a € 189.234,11 

- Cassa economale pari a € 327,15 

  SCHEMA RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2024     
          
                    
  FONDO CASSA AL 01/01/2025   (+) 228.617,81    
            
            
  RISCOSSIONI DI COMPETENZA 2025  (+) 335.867,97    
            

  
RISCOSSIONE RESIDUI 2024 E 
PRECEDENTI (+) 88.405,41    

            
  PAGAMENTI COMPETENZA 2025  (-) -417.718,16    
            

  
PAGAMENTI RESIDUI 2024 E 
PRECEDENTI (-) -45.611,77    

            
  FONDO CASSA AL 31/12/2025   (+) 189.561,28    
            
                    

  
RESIDUI ATTIVI DA INCASSARE DI 
COMPETENZA 2025 (+) 28.270,00    

            

  
RESIDUI ATTIVI PRECEDENTI DA 
RISCUOTERE (+) 26.356,10    
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MINORI RESIDUI ATTIVI DA 
RISCUOTERE  (-) -6.356,10    

            

  
RESIDUI PASSIVI DA PAGARE DI 
COMPETENZA 2025 (-) -41.948,16    

            

  
RESIDUI PASSIVI PRECEDENTI DA 
PAGARE (-) -0,00    

            
            
  AVANZO DI GESTIONE 2025    195.883,10    
                    

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2025 presenta un avanzo di gestione pari a € 

195.883,10. 

 

Di seguito il prospetto riassuntivo della situazione amministrativa dell’Ente: 

   SITUAZIONE AMMINISTRATIVA  
         
              GESTIONE   
       RESIDUI COMPETENZA TOTALE 
             

  FONDO DI CASSA AL 1/1/2025     
         
228.617,81  

             

  RISCOSSIONI        88.405,41        335.867,97  
        
424.273,38  

             

  PAGAMENTI    -   45.611,77  -    417.718,16  
-     
463.329,93  

             
           

  FONDO DI CASSA AL 31/12/2025   
         
189.561,26  

           
           
             

  RESIDUI ATTIVI        20.000,00         28.270,00  
         
48.270,00  

             

  RESIDUI PASSIVI      -      41.948,16  
-        
41.948,16  

             
           
  DIFFERENZA         6.321,84  
           
           

  AVANZO DI AMMINISTRAZIONE    
        
195.883,10  

                 



 

ANALISI DELLE VOCI DEL RENDICONTO 2025 
 
Relativamente alle voci di entrata del rendiconto finanziario di competenza: 
 

ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI  
In questa voce vengono descritte le entrate derivanti dalle quote di iscrizione dei singoli 

infermieri, contributo che ammonta a € 80,00 per iscritto, come stabilito ed approvato 

nell’assemblea del giorno 29 aprile 2025. L’importo previsto per gli incassi delle quote di 

competenza 2025 era di € 258.000,00; le somme incassate ammontano a € 231.340,00 

con una differenza di € 26.660,00 nuovamente migliorativa rispetto agli esercizi 2024 e 

precedenti grazie al costante lavoro di recupero dei crediti. 

Rimane comunque uno zoccolo di iscritti che non ha versato il contributo annuale entro 

la data del 31 dicembre ma che sta versando nei primi mesi dell’esercizio 2026.  

Permane il problema di invio del modulo Pagopa per una quota di iscritti, per assenza 

nel database dell’Ordine dell’indirizzo PEC dell’iscritto che per obbligo di legge è tenuto 

a comunicarlo all’Ente e verificare il corretto funzionamento della casella di posta.  

Nonostante la possibilità di usufruire gratuitamente della pec fornita dall’Ordine, molti 

iscritti scelgono altre soluzioni. 

Si è lasciata in via eccezionale la possibilità agli iscritti morosi di pagare tramite bonifico 

solamente le annualità mancanti per accelerare i tempi di riscossione. 

Come previsto nello scorso esercizio la decisione di utilizzare lo strumento telematico 

del pago-pa, inizialmente complesso e frammentario, ha effettivamente prodotto un 

concreto risultato positivo sulla gestione nominativa delle quote incassate e dei morosi 

evitando al massimo errori nei bonifici di importo errato come accaduto in passato. 

 

Le nuove iscrizioni ammontano a € 6.160,00. 

 

Sono entrate ulteriori € 88.405,41 quali riscossioni relative agli anni precedenti. 

L’entrata per l’emissione di certificati, servizi di segreteria, bolli e per le attività di 

recupero crediti ecc… è risultata pari a € 28.990,50. 
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Il totale delle entrate è così rappresentato: 

Totale delle entrate per quote associative 2025 € 231.340,00 

Totale nuove iscrizioni anno in corso € 6.160,00 

Totale delle entrate per proventi diversi € 40.050,49 

Totale partite di giro € 58.317,48 

Totale ENTRATE € 335.867,97 

  



 

Relativamente alle voci di uscita del rendiconto finanziario di competenza: 

 
USCITE PER GLI ORGANI STATUTARI DELL’ENTE 

In questo capitolo vengono descritte le uscite relative alle attività istituzionali dell’Ente, 

suddivise tra sedute organi statutari, rimborsi spese organi statutari. 

Totale Uscite di Competenza per gli Organi Statutari pagate € 88.435,80 

Totale Uscite di Competenza per gli Organi Statutari da pagare € 9.363,42 

Questa posta è stata saldata nei primi mesi del 2026 

 
USCITE PERSONALE DIPENDENTE 
In questo capitolo sono previste le spese per l’unico dipendente distinte per salario lordo, 

contributi INPS/INAIL, IRAP, quota TFR di competenza dell’esercizio, incentivi su 

progetti da eseguirsi e rimborsi spese oltre al costo di una figura amministrativa di 

appoggio messa a disposizione dalla società di lavoro interinale. 

Totale Uscite di Competenza per il Personale Dipendente pagate € 87.081,46 

Totale Uscite di Competenza per il Personale da pagare al 31/12   €  7.277,34 

Posta pagata a gennaio 2026 

 
USCITE PER BENI E SERVIZI 
In questo capitolo sono previste le spese per il funzionamento della sede dell’Ente, le 

spese per le consulenze esterne ed altri costi di gestione. 

Totale Uscite per Beni e Servizi pagate € 100.600,75 

Totale Uscite per Beni e Servizi da pagare al 31/12/2025 € 2.955,18 

Anche questa posta è stata quasi completamente saldata nei primi mesi del 2026 
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USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 

In questo capitolo sono comprese le spese per la formazione degli iscritti, per il 

Coordinamento regionale, per gli accreditamenti ECM, le spese per l’assemblea annuale 

degli iscritti, esami extracomunitari. 

Totale Uscite per Prestazioni Istituzionale  € 11.010,38 
Di cui € 1.142,16 pagate a gennaio 2026 

 
USCITE PER LA FEDERAZIONE NAZIONALE 

Prevedono il contributo annuale dovuto per ogni singolo iscritto che l’Ordine deve pagare 

alla Federazione Nazionale. Pertanto, la quota versata nel 2025 alla Federazione 

Nazionale ammonta a € 56.389,00. 

Totale Uscite per Federazione Nazionale pagate € 56.389,00 

 
Altri capitoli riguardano le seguenti voci: 

 
Oneri Finanziari € 695,78 
Imposte, tasse, Irap, tributi vari pagati nel 2025 
e tari    € 3.962,70 
Residui da pagare al 31/12/2025   € 2.804,15  
Posta pagata a gennaio 2026 

Acquisto attrezzature ed investimenti € 29.162,88 
Questa posta è stata saldata nei primi mesi del 2026 

  



 

Il totale delle uscite è così rappresentato: 

Totale uscite organi statutari dell’Ente € 88.435,80 

Totale uscite personale dipendente e interinale € 87.081,46 

Totale uscite beni e servizi € 100.600,75 

Totale uscite prestazioni istituzionali € 9.868,22 

Totale uscite Federazione Nazionale € 56.389,00 

Totale uscite oneri finanziari € 695,78 

Totale uscite imposte e tributi € 3.962,70 

Totale Investimenti ed attrezzature € 26.709,46 

Totale partite di giro € 43.974,99 

Totale USCITE pagate € 417.718,16 

Totale uscite organi statutari dell’Ente € 9.363,42 

Totale uscite personale dip.te ed interinale € 7.277,34 

 Spese per beni e servizi € 2.955,18 

Prestazioni Istituzionali € 1.142,16 

Investimenti ed attrezzature € 2.453,42 

Imposte, tasse, irap € 2.804,15 

Partite di giro € 15.952,49 

Totale USCITE da pagare € 41.948,16 

 

RIEPILOGO GENERALE 

Totale generale entrate € 364.137,97 

Totale generale uscite € 459.666,32 

RISULTATO DI GESTIONE - € 95.528,35 
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CONSIDERAZIONI GENERALI 

L’attuale Consiglio Direttivo è entrato in carica a dicembre 2024. 

Il conto consuntivo 2025 è stato redatto sulla base della documentazione contabile 

dell’Ente.  

Era stato preventivato l’utilizzo dell’avanzo di gestione precedente di € 140.549,00 per 

investimenti (l’acquisto di attrezzature), l’assunzione di un nuovo profilo amministrativo 

ed altre spese, ma, come anticipato nella prima parte della relazione, si è ricorso solo 

all’utilizzo di € 95.528,35 in quanto non tutte le spese preventivate sono state eseguite 

nel corso del 2025 ma saranno sicuramente previste per l’esercizio 2026.  

Dal punto di vista economico l’anno si conclude con un discreto avanzo di 

amministrazione pari ad € 195.883,10 che consentirà di affrontare l’esercizio 2026 in 

quanto solo una parte dell’avanzo degli anni precedenti è stato utilizzato a copertura del 

disavanzo del 2025 ed in misura inferiore rispetto a quella preventivata. 

 

Alessandria,  28 aprile 2026. 

 Il Tesoriere 

 Dott.ssa Massobrio Eleonora 


